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» 3icede le Groupe Tiama, leader mondial des saisittbinspection par vision,
a LBO France

* Les salariés du groupe et son équipe de directionée par Edouard
Marienbach réinvestissent significativement mamafiesainsi leur confiance
dans les perspectives de développement du groupe

Aprés trois ans et demi de partenariat avec MSC, devenu Groupe Tiama suite a I'acquisition d’Edixia I'an
dernier, 3i cede le contréle du groupe a LBO France dans le cadre d'une opération de LBO secondaire
conformément au souhait exprimé par I'équipe de direction.

Tiama est un des leaders mondiaux dans l'inspection par vision dédiée aux métiers du verre creux, de
'automobile et de I'agroalimentaire. Basé a Lyon et a Rennes, le groupe est présent sur 'ensemble des
continents.

Avec plus de 150 salariés Tiama développe des marques telles que MSC (verre), Edixia (automobile) et
Luceo (agroalimentaire). La R&D et réactivité commerciale du groupe sont reconnues par plus de 300
clients parmi lesquels on retrouve les plus grands groupes verriers (Saint-Gobain, Owens lllinois,Vetropack,
Vitro...), constructeurs automobiles (PSA, Renault, VW...) et groupes agroalimentaires (Nestlé, Veuve
Clicquot Ponsardin, Kronenbourg ...)

En décembre 2003, 3i avait repris le contréle du groupe MSC leader mondial des machines d'inspection
pour l'industrie verriere auprés de BSN - Glasspack, avec le soutien de son Président directeur général
Edouard Marienbach, de son équipe de direction et des salariés.

3i avait par la suite offert a CDC Capital Investissement d’accompagner le développement du groupe a ses
cotés.

Cette opération de LBO primaire a permis a I'entreprise de mettre en oeuvre son projet stratégique en totale
autonomie tout en lui fournissant les moyens nécessaires au développement.

Tiama a ainsi dépassé les objectifs initialement établis, cette forte croissance ayant été générée pour les
deux tiers par croissance organique et pour un tiers par croissance externe.

En 2006, MSC s’est notamment rapproché de son homologue Edixia, spécialiste du contrdle industriel pour
les secteurs automobile et agroalimentaire. Le groupe s’est depuis profondément transformé, modifiant son
organisation et élargissant ses expertises au-dela de I'inspection en ligne de 'industrie du verre pour devenir
un leader mondial de la vision industrielle.

L’adhésion des salariés au projet, encouragée par Edouard Marienbach et soutenue par 3i et CDC-ClI, a
joué dés le départ un réle décisif dans le succes du projet d’entreprise. De fagon innovante, la totalité des
salariés avait pu étre intéressée a I'opération. Les collaborateurs qui détiennent plus de 25% du capital se
sont ainsi appropriés le projet d'entreprise permettant une accélération de sa mise en ceuvre par
I'alignement de leurs intéréts avec ceux des investisseurs.

L’adhésion des équipes au projet étant un des éléments clefs du succés de Tiama, 3i et I'équipe de direction
ont attaché une importance particuliére a choisir un nouveau partenaire pour le groupe le mieux a méme
d’accompagner une nouvelle phase de croissance tout en respectant les intéréts des actionnaires.

3i, CDC-CI et I'équipe de direction étaient conseillés dans cette opération par ABN AMRO Corporate
Finance et Societex.



Edouard Marienbach, Président directeur général, déclare : «Nous avons, avec 3i et CDC-CI, franchi une
étape importante dans le développement de notre Groupe. Nous sommes convaincu qu’avec LBO France
nous disposons du partenaire idéal pour poursuivre I'élargissement des activités du Groupe notamment
dans I'agroalimentaire et 'automobile tout en maintenant notre leadership dans l'industrie verriére.

Stephane Franchaud, Directeur dans I'équipe Buyout de 3i, ajoute : «MSC a connu au cours de ces trois
dernieres années une transformation impressionnante sous la direction d’Edouard Marienbach et de ses
équipes, pour devenir un acteur mondial dans le domaine de l'inspection par vision industrielle. Nous
sommes fiers d’avoir ainsi contribué a I'’émergence d’'un leader mondial au potentiel significatif, témoin de
I'agilité des PME francaises dans des marchés de niche globalisés».

Jérbme Guez, Directeur associé de LBO France, ajoute: « Toute I'équipe de LBO France est ravie
d’accompagner le Groupe Tiama et son management dans cette nouvelle phase de développement en vue
de constituer un leader mondial de [linspection sur ses trois marchés, le verre, l'automobile et
I'agroalimentaire. »
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A propos de 3i

3i, acteur majeur du capital investissement et du capital risque au niveau mondial, est spécialisé dans le financement d'opérations de
transmission, de développement et de capital risque. 3i investit en Europe, aux Etats Unis et en Asie Pacifique et met son réseau
international de professionnels et de contacts au service de ses patrticipations. Sur I'exercice clos le 31 mars 2007, le groupe 3i a investi
2,3 Milliards € dont 732 m€ en buyout, 710 m€ en capital développement, 295 m€ en capital risque et 560m€ en Infrastructures.
www.3i.com/france

A propos de LBO France

Depuis sa création en 1985, LBO France, société de capital-investissement, a mené plus d’'une soixantaine d’acquisitions pour une
valeur d’entreprise d’environ 10 Md€. Parmi les transactions les plus récentes, on note I'acquisition de Materis, leader dans les matériaux
de spécialités en 2003 (revendu en 2006), I'acquisition d’Actaris, leader dans la fabrication des compteurs d'eau, gaz et électricité en
2005, I'acquisition de Wheelabrator, leader mondial dans la fabrication de la grenaille abrasive en 2005 et plus récemment I'acquisition
de Cegelec, leader dans l'installation électrique en 2006 et celle de Consolis, leader européen dans la fabrication du béton pré-contraint
en 2007.

Aujourd’hui, LBO France développe trois stratégies dans le non coté : (i) les LBO de petite taille (<100 M€ de valeur d’entreprise) a

travers le fonds Hexagone, (ii) les LBO de €100M a 2000M€ de valeur d'entreprise) a travers les fonds White Knight et (iii)
I'investissement immobilier & travers le fonds White Stone.
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